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HOJA DE RUTA

OPCION DE
CONTEXTO PUNTO DE PARTIDA COYUNTURA

PASOS

DESAFIO DE FONDO ESTRUCTURALES




EL CONTEXTO

Nacionales
@ D POLITICO Provinciales

Restricciones Locales

]

COYUNTURA

Gastos rigidos

Recursos afectados
Debilidades técnicas
Ineficacias permanentes

Disminucion de recursos
Incertudumbre
Coparticipacion
Demandas crecientes ESTRUCTURA

| &

Inflexibilidades

TECNICO

Recaudacion
Tesoreria




Administracion Financiera Publica
Local Integrada

A

PRESUPUESTO PUBLICO LOCAL

v

Fortalecer el presupuesto local
como herramienta de gestion para
tomar mejores decisiones

LA PROPUESTA DE HOY

Aplicar un abordaje técnico de analisis

Abordar desafios estructurales pendientes

Plantear innovaciones concretas y posibles

Contribuir con la proxima formulacion 2025



EL DESAFIO DE FONDO

) @

Mirada tradicional Enfoque innovador Funcionalidades

Enfoque contable-legal } Perspectiva gerencial } Calibrar ajustes + -
Incrementalismo Articulacion con planes Impacto en politicas
Carga burocratica Herramienta de gestion Efectividad del gasto

Datos cuantitativos Datos cualitativos Gestion integrada

G r
y El presupuesto como

fuente de respuestas
para tomar decisiones
basadas en datos




PRESUPUESTACION
TRADICIONAL

VARIABLES
FINANCIERAS

Recursos disponibles

O O; ¢Cudnto hay?

PUNTO DE PARTIDA

2

I

UNIDADES
INSTITUCIONALES

Estructura organica

cQuién gasta? } }

Siglo XX (40-50s)



PRIMER ESCALON

'®) . Qué producimos con cudnto?

PRODUCCION DE ASIGNACION DE

BIENES Y SERVICIOS RECURSOS

Variables
reales
seJaloueuly
sa|gelieA

Relacion insumo- Metas fisicas : I
producto

Siglo XX (60s)




PRIMER ESCALON
@ PRESUPUESTACION POR

PROGRAMAS

vigencia Nacional + Provincial

INSUMOS PRODUCTOS

realesy

bienesy

financieros servicios

Insumos necesarios para producir

Tecnologia de produccién

Identificacion clara de productos

A
v

Relaciéon insumo - producto




PRIMER ESCALON

Actividad especifica 1.1.

Proyecto especifico 1.1.

Actividad
Central

Insumos

PRODUCTOS

Obra 1.1.1. Obra 1.1.2.

meta fisica
Actividad especifica 2.1.

Actividad Actividad
Central cComun Actividad especifica 2.2 PRODUCTOS
meta fisica
Subprograma 3.1.
Proyecto PRODUCTOS
Central Subprograma 3.2.

meta fisica

PROGRAMA PROGRAMA PROGRAMA

Insumos

INnsumMmos

Fuente: en base a Martirene (2007)




SEGUNDO ESCALON

O@ ¢Para qué producimos

O bienes y servicios?
\n7/
@ PRESUPUESTACION n Refleja los objetivos de la produccion publica
ORIENTADA A RESULTADOS

A

Modelo de gestion
publica integral

n Incorpora métricas de resultados e impacto

H Abarca toda la cadena de valor municipal

PRESUPUESTO

Siglo XXI



SEGUNDO ESCALON

ORIENTADO A

TRADICIONAL POR PROGRAMAS RESULTADOS

Insumos Cadena de valor | Productos Cadena de valor  Resultados

Relaciéon Relacidén
insumo - producto producto - resultado




oL SEGUNDO ESCALON

—O
¢Como impacta en metas
fisicas una + o — del
presupuesto?

Insumos Productos Resultados

A Qe

o

EFECTIVIDAD

Calibracién integral de
PRESUPUESTARIA

agregacion de valor



ARTICULACION PLAN-PRESUPUESTO

0e0e0e

PLAN DE GOBIERNO PLANES OPERATIVOS PRESUPUESTO
Objetivos plurianuales Nivel de produccion Articulacion entre nivel
gue guiaran la gestion publica local necesaria de produccion publica

publica local para cumplir objetivos local esperada y recursos

Dimension 0 . Expresion fisico-
Expresion operativa . :
financiera

del plan de gobierno del plan operativo

estratégica
del presupuesto




ARTICULACION PLAN-PRESUPUESTO

Plazosy

procesos Coordinacion

interinstitucional

Normasy Indicadores y
metodologias metas
Etiquetados Politicas Factibilidad

transversales presupuestaria



ARTICULACION PRESUPUESTO-MONITOREO

Monitoreo de
eficiencia

Insumos Procesos =Ifele[Vleitel- > Resultados »  Impacto

Monitoreo de
eficacia

@

Claves

No es auditoria
Medicion fisico-financiera

Durante la gjecucion Monitoreo
Datos cuantitativos de calidad

|| Y Monitoreo de

Economia

Tableros de
control

Monitoreo de la produccién publica Monitoreo de resultados




OPCION DE COYUNTURA

Ol-yT—I . Qué opciones
(?QD\ tenemos?

PRESUPUESTACION BASE

CERO Versus incrementalismo consuetudinario

v

Revision integral de recursos y nivel de produccion

Funcionalidad

. o Limitacion de inflexibilidades
Herramienta adicional al

presupuesto por programas
para priorizar acciones de
gobierno local

No aplicacion permanente

Siglo XX (70s)




CONDICIONES DE APLICACION

Gestion del

cambio Iniciativa a

nivel
gerencial

Compromiso
a nivel
politico

Gestion del
tiempo

Plan de
trabajo

Amenaza
Moda

Adaptacion
al entorno

Fuente: en base a BID/CLAD (2007)




REFLEXIONES FINALES

Articulacion del presupuesto
con el plan de gobierno

PPP

Monitoreo fisico y
financiero del presupuesto

v

Metas fisicas MODERNIZACION

PRESUPUESTARIA

A

PoR

Coordinacion
interdepartamental

Administracion financiera
local integrada




LO IMPORTANTE...

Son soluciones estructurales alineadas a la complejidad de los problemas

No son recetas magicas sino estandares internacionales consolidados

Son herramientas de gestion para que los funcionarios tomen mejores decisiones

Permiten afrontar y anticiparse a contextos restrictivos como el actual

Son una innovacién concreta y posible para la proxima formulacion 2025
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